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CAPO I
Principi generali

Ar. 1
Procedure di affidameno – Oneri per le atvià ecniche

1. Il presene Regolameno è emanao ai sensi dell’ar. 45 del D. Lgs. 31 marzo 2023 n. 36, così come
modicao dal D. Lgs. 31 dicembre 2024 n. 209 (c.d. Corretvo Appal). All’inerno del presene regolameno
il Codice dei conrat pubblici, approvao con D.lgs. n. 36/2023 e s.m.i., è menzionao come “Codice”.

2. Gli oneri per le atvià ecniche di cui all’ar. 2, c. 2, relavi alle singole procedure di adameno di lavori,
servizi e forniure, a carico dei relavi sanziamen, sono disciplina dall’ar. 45 del Codice e dal presene
Regolameno; la disciplina dell’incenvazione è applicabile alle procedure relave a servizi e forniure di
parcolare imporanza, come denie dall’allegao II.14 al Codice, solo nel caso in cui sia nominao il direore
dell’esecuzione.

3. La misura complessiva dell’incenvo è cosuia da una somma non superiore al 2%, calcolaa sull’imporo
dei lavori, servizi e forniure, poso a base della procedura di adameno, IVA esclusa, senza considerare
evenuali ribassi nell’aggiudicazione, comprensiva anche degli oneri previdenziali, assisenziali nonché del
conribuo scale IRAP a carico dell’Amminisrazione. La misura è denia in base alla graduazione indicaa
nelle abelle di cui ai successivi Capi II e III.

4. L’imporo di cui al primo comma, in parcolare, è desnao:
a) ai sogget che svolgono le atvià ecniche di cui all’ar. 2, nonché ai loro collaboraori, come individua
ai sensi dell’ar. 3, per una quoa dell’80%;
b) alle nalià di cui al successivo ar. 7, per una quoa del 20%, escluse le risorse che derivano da
nanziamen europei o da alri nanziamen a desnazione vincolaa, evenualmene incremenao ai sensi
delle successive disposizioni.

5. Ai ni di cui ai preceden commi il quadro economico dell’inerveno è arcolao comprendendo anche le
spese ecniche relave all’applicazione degli incenvi di cui all’ar. 45 del Codice ed al presene Regolameno.

6. Con riferimeno alle forme di parenariao previse dalla vigene disciplina in maeria di conrat pubblici,
i relavi incenvi, previamene deermina, sono indica nella documenazione della procedura di
adameno e pos a carico del soggeo aggiudicaario.

Ar. 2
Desnaari

1. La quoa dell’80% di cui al precedene ar. 1, comma 4, le. a), relava a ciascuna procedura è desnaa
ad incenvare l’atvià del personale proprio dell’Ene e al personale di alre amminisrazioni pubbliche che,
sulla base di convenzioni all’uopo spulae, svolge le atvià ecniche indicae nell’allegao I.10 al Codice.

2. Sono desnaari della quoa incenvane a carico degli sanziamen previs per le singole procedure di
adameno, i sogget che svolgono le atvià ecniche di cui all’Allegao I.10 del Codice e ss.m.i.

Ar. 3
Gruppo di lavoro

1. In relazione alla propria organizzazione l’Ene individua con apposio provvedimeno del
dirigene/responsabile compeene, la sruura ecnico amminisrava o “gruppo di lavoro” desnaario
dell’incenvo riferio alla singola procedura di adameno, idencando il ruolo di ciascuna unià di
personale assegnaa, anche con riguardo alle atvià dei collaboraori.
2. Può essere desnaario dell’incenvo ecnico anche il personale a empo deerminao compreso nel
gruppo di lavoro di cui al comma precedene.
3. In relazione alle atvià/adempimen a ciascuno assegna, sono indica i empi per provvedere, anche
mediane rinvio ai documen della procedura.
4. Evenuali modiche alla composizione del gruppo di lavoro possono essere apporae



dal dirigene/responsabile compeene, dando cono delle esigenze sopraggiune. Nel relavo
provvedimeno è dao ao delle fasi già espleae, dei sogget cui sono sae impuae, nonché delle atvià
rasferie ad alri componen lo sesso gruppo.
5. I dipenden indica nel provvedimeno assumono la responsabilià direa e personale dei
procedimen/sub procedimen e delle atvià assegnae.
6. La suddivisione dell’incenvo all’inerno del gruppo di lavoro deve essere eeuaa sulla base del livello
di responsabilià professionale connessa alla specica presazione svola ed al conribuo apporao dal
personale coinvolo secondo i coecien di riparzione indica nelle abelle di cui ai successivi Capi II e III,
nonché movaa in sede di rendicono nelle apposie schede riferie a ciascuna opera, lavoro, servizio o
forniura, come previso dal successivo ar. 18.
7. Non possono essere concessi incarichi a sogget condanna ai sensi dell’ar. 35-bis del D.lgs. n. 165/2001.
Il dirigene/responsabile che dispone l’incarico è enuo ad accerare l’insussisenza delle ciae siuazioni.

Ar. 4
Limie soggetvo dell’incenvo

1. L'incenvo complessivamene maurao da ciascuna unià di personale nel corso dell'anno di compeenza,
anche per atvià svole per cono di alre amminisrazioni, non può superare il raameno economico
complessivo annuo lordo percepio dalla medesima unià di personale. Nel caso in cui l’amminisrazione
adot i meodi e gli srumen digiali per la gesone informava dell’appalo previs dal Codice, deo limie
è aumenao del 15 per ceno.
2. L’incenvo eccedene il limie di cui al precedene comma incremena le risorse di cui al successivo ar. 7.

Ar. 5
Esclusione dalla disciplina dell’incenvo

1. Sono esclusi dall’incenvazione di cui al presene Regolameno:
a) gli at di pianicazione generale e/o parcolareggiaa anche se nalizza alla realizzazione di opere
pubbliche;
b) i lavori di imporo inferiore a euro 40.000;
c) gli acquis di beni e servizi non incenvabili ai sensi delle disposizioni di legge vigen, in parcolare dell’ar.
45 del Codice, nel rispeo dei presuppos ivi previs per la nomina del Direore dell’Esecuzione;
d) i conrat esclusi dall’applicazione del Codice a ermini dell’ar. 56.
e) i lavori in amminisrazione direa;
f) i lavori e gli acquis di beni e servizi – indipendenemene dal loro valore – in caso di adamen in house
(parere ANAC n. 36/2024).
2. È faa salva la facolà dell’amminisrazione di prevedere modalià diverse ed alernave di reribuzione
delle atvià ecniche svole dai propri dipenden. In al caso l’incenvazione di cui al presene Regolameno
non si applica, escludendo qualunque sovraincenvazione.

Ar. 6
Cenrali di commienza

1. In caso di atvià svola da cenrale di commienza, al personale della sessa è aribuio un incenvo in
misura non superiore a quano previso dalla convenzione approvaa e a quano previso per le singole
procedure dal presene Regolameno, comunque nel rispeo dei limi massimi di incenvabilià previs
dall’ar. 45 del codice.

Ar. 7
Quoa del 20 per ceno

1. La quoa di cui all’ar. 1, comma 4, le. b), è incremenaa da:
- la quoa pare dell’incenvo eccedene il limie soggetvo della singola unià di personale di cui all’ar. 4,
comma 1;
- la quoa pare dell’incenvo corrispondene a presazioni non svole o prive dell’aesazione del
dirigene/responsabile di cui all’ar. 18;
- fermo resando quano sabilio dall’ar. 2, comma 1 del presene regolameno, la quoa pare di presazioni
non svole da personale proprio dell’Amminisrazione in quano adae a personale eserno all’Ene.



2. Le risorse di cui al comma precedene sono desnae, nell’ambio dei documen di programmazione e
pianicazione dell’Ene, all’acquiso di beni e ecnologie funzionali a proget di innovazione. Rienrano in
queso ambio:
- la modellazione eleronica informava per l’edilizia e le infrasruure;
- l’implemenazione delle banche da per il conrollo e il migliorameno della capacià di spesa;
- l’ecienameno informaco, con parcolare riferimeno alle meodologie e srumenazioni eleroniche
per i conrolli;
- sruure ed impian ecnologici e/o informaci.
3. Le risorse di cui al primo comma sono in ogni caso ulizzae, secondo modalià sabilie nei documen di
programmazione e pianicazione dell’Ene, per:
- atvià di formazione per l’incremeno delle compeenze digiali del personale nella realizzazione degli
inerven;
- la specializzazione del personale che svolge funzioni ecniche;
- la coperura degli oneri di assicurazione obbligaoria del personale.

CAPO II
Incenvo per lavori

Ar. 8
Graduazione della misura incenvane

1. La percenualemassima indicaa dall’ar. 45 del Codice dellamisura incenvane, è così graduaa in ragione
della complessià dell’opera da realizzare:

Imporo lavori poso a base di gara Percenuale %

no a euro 1.000.000,00 2 %

da euro 1.000.001,00 no a euro 1.500.000,00 1,80 %

da euro 1.500.001,00 no ad euro 2.000.000,00 1,60 %

da euro 2.000.001,00 no ad euro 5.000.000,00 1,40 %

a parre da euro 5.000.001,00 1 %

Ar. 9
Disciplina delle varian

1. Le varian conformi all’ar. 120, comma 1, le. c), del Codice, conribuiscono a deerminare l’incenvo
secondo la percenuale sabilia per il corrispondene inerveno, sempre che comporno opere aggiunve
ed uno sanziameno di maggiori risorse rispeo all’imporo a base della procedura; l’incenvo è calcolao
sull’imporo delle maggiori somme sanziae rispeo a quelle originarie. Il relavo imporo è quancao nel
provvedimeno del RUP che auorizza la variane ai sensi dell’ar. 120, c. 13, del Codice.

Ar. 10
Coefficien di riparzione dell’incenvo all’inerno del gruppo di lavoro

1. I coecien di riparzione dell’incenvo per atvià ecniche relave a lavori, sono di norma aribui fra
i diversi componen del gruppo di lavoro, nelle percenuali indicae nella abella soosane, deni in
relazione alle speciche atvià da svolgere.

Atvià ecnica Percenuale %

Responsabile unico del progeo (RUP) 34 %

Programmazione della spesa per invesmen 5%

Collaborazione all’atvià del RUP, quali
responsabili e addet alla

gesone ecnico-amminisrava dell’inerveno

35 %



Redazione del progeo di fatbilià ecnica ed
economica

5 %

Redazione del progeo esecuvo 1 %

Coordinameno per la sicurezza in fase di
progeazione

1 %

Verica del progeo ai ni della sua validazione 4 %

Predisposizione dei documen di gara 4 %

Direzione dei lavori 1 %

Coordinameno per la sicurezza in fase di
esecuzione

1 %

Collaudo ecnico-amminisravo 1 %

Regolare esecuzione 5 %

Collaudo saco 1 %

Coordinameno dei ussi informavi 2%

Toale 100,00 %

2. La percenuale indicaa nella abella è desnaa ad incenvare il soggeo incaricao della corrispondene
atvià, nonché i suoi collaboraori previamene individua nell’ambio del gruppo di lavoro.
3. Nel caso in cui nell’ambio della procedura da adare non sia previsa l’eeuazione di una o più atvià
fra quelle indicae nella abella, le percenuali assegnae all’incenvazione delle atvià ecniche resan (da

eeuare) sono corrispondenemene riparamerae.

CAPO III

Incenvo per servizi e forniure
Ar. 11
Graduazione della misura incenvane
1. La percenualemassima indicaa dall’ar. 45 del Codice dellamisura incenvane, è così graduaa in ragione
della complessià del servizio o forniura in adameno:

Servizi Percenuale %

no a euro 100.000,00 2 %

da euro 100.001,00 ad euro 200.000,00 1,80 %

da euro 200.001,00 ad euro 400.000,00 1,60 %

da euro 400.001,00 ad euro 800.000,00 1,40 %

a parre da euro 800.001,00 1 %

2. Gli incenvi per gli appal di forniure e servizi sono aribui a condizione che sia nominao il direore
dell’esecuzione

Ar. 12
Coefficien di riparzione dell’incenvo all’inerno del gruppo di lavoro

1. I coecien di riparzione dell’incenvo per atvià ecniche relave a servizi e forniure, sono di norma
aribui fra i diversi componen del gruppo di lavoro, nelle percenuali indicae nella abella soosane,
deni in relazione alle speciche atvià da svolgere.

Atvià ecnica Percenuale

Responsabile unico del progeo (RUP) 34%

Programmazione della spesa per invesmen 5%



Collaborazione all’atvià del RUP, quali
responsabili e addet alla

gesone ecnico-amminisrava dell’inerveno

35%

Redazione del progeo (livello unico) 5%

Coordinameno per la sicurezza in fase di
progeazione

1%

Predisposizione dei documen di gara 4%

Direzione dell’esecuzione ed evenuale direore
operavo

4%

Coordinameno per la sicurezza in fase di esecuzione 1%

Collaudo ecnico-amminisravo 1%

Regolare esecuzione 2%

Verica di conformià 8%

Toale 100,00%

2. La percenuale indicaa nella abella è desnaa ad incenvare il soggeo incaricao della corrispondene
atvià, nonché i suoi collaboraori previamene individua nell’ambio del gruppo di lavoro.
3. Nel caso in cui nell’ambio della procedura da adare non sia previsa l’eeuazione di una o più atvià fra
quelle indicae nella abella, le percenuali assegnae all’incenvazione delle atvià ecniche resan (da
eeuare) sono corrispondenemene riparamerae.

CAPO IV
Norme comuni

Ar. 13
Principi in maeria di valuazione

1. L’incenvo è aribuio ad ogni soggeo desnaario secondo le quoe in abella. Ai ni della aribuzione
il responsabile ene cono:
- del rispeo dei empi richies per la specica atvià di cui ciascuno è assegnaario;
- della compleezza e della conformià dell’atvià svola rispeo a quano assegnao;
- della compeenza e professionalià dimosrae;
- della propensione alla risoluzione dei problemi al ne di assicurare la celerià (empi) e l’economicià (cos)
delle varie fasi del processo, rispeo a quano prevenvao.
2. L’incenvo è corrisposo per le atvià eetvamene svole anche in caso di mancaa realizzazione
dell’opera o di mancaa acquisizione del servizio o della forniura.
3. La deerminazione della corresponsione dell’incenvo da pare del dirigene/responsabile è supporaa da
idonei elemen valuavi esplica nella scheda di cui al successivo ar. 18.
4. In ogni caso il personale responsabile delle atvià incenvae che violi obblighi pos a suo carico dalla
legge e dai relavi provvedimen auavi o che non svolga quano assegnao con la dovua diligenza, è
escluso dall’incenvazione.
5. Il riepilogo annuale dei provvedimen di liquidazione è rasmesso dal dirigene/responsabile al Sindaco, al
Segreario comunale, e all’OIV/Nucleo di valuazione per quano di rispetva compeenza.

Ar. 14
Atvià arcolae e singole

1. Qualora una atvià sia svola da più gure (es. RUP e collaboraori, Direore lavori e direori operavi,
Direore esecuzione e direori operavi), compee alla gura principale aesare il ruolo ed il livello di



parecipazione svolo dagli alri sogget assegna alla medesima atvià ed indicare, all’inerno della
percenuale assegnaa, le quoe da aribuire a ciascuno, fermo resando quano indicao per il personale
dirigenziale dal successivo ar. 16, commi 4 e 5.
2. In assenza di collaboraori o alre gure uleriori richiese per l’atvià specica, l’inera quoa
dell’incenvo è corrisposa, ricorrendone i presuppos, al responsabile dell’atvià.

Ar. 15
Assegnazioni coinciden di più atvià

1. Nel caso in cui allo sesso soggeo siano assegnae più atvià separaamene considerae ai ni
dell’incenvo, si sommano le relave percenuali.

Ar. 16
Atvià del personale dirigenziale

1. Il personale con qualica dirigenziale è compreso nell’ambio dei desnaari dell’incenvo di cui all’ar. 45
del Codice, secondo le disposizioni del presene Regolameno.
2. Nel caso in cui il dirigene della sruura ecnico amminisrava o “gruppo di lavoro” di cui al precedene
ar. 3, sia compreso fra i sogget assegnaari di atvià incenvabili, parecipa all’erogazione degli incenvi
enuo cono di quano previso nei successivi commi del presene arcolo.
3. L’individuazione del dirigene di cui al precedene comma e l’assegnazione allo sesso delle atvià
incenvabili, è soggea al conrollo successivo di regolarià amminisrava di cui all’ar. 147-bis, Tuel, così
come gli at conseguen alle disposizioni di cui ai successivi commi 4 e 5.
4. L’accerameno e l’aesazione delle speciche atvià ecniche svole dal dirigene di cui al secondo
comma, ai ni della corresponsione dell’incenvo, sono eeua dal diverso dirigene apposiamene
individuao dall’Ene, seno il RUP in ordine all’eetvià di quano svolo e dei relavi empi, enuo cono
delle schede di cui al successivo ar. 18.
5. La liquidazione del compenso al dirigene di cui al secondo comma, è eeuaa dal diverso dirigene
apposiamene individuao dall’Ene, secondo le modalià sabilie dal successivo ar. 18, c. 3.

Ar. 17
Riduzione dell’incenvo in caso di incremen dei cos o dei empi di esecuzione

1. Qualora durane le procedure per l’adameno di lavori si verichino riardi o aumen di coso, se non
giuscabili, dovu alla fase di predisposizione e conrollo del bando, al personale incaricao di ale fase non
viene corrisposo alcun incenvo.
2. Qualora si verichino dei riardi in sede di esecuzione, con esclusione di quelli derivan dalle cause previse
dall’arcolo 120, comma 1, del Codice, l’incenvo riferio alla direzione lavori ed al RUP ed ai loro
collaboraori è ridoo di una quoa come deerminaa nella abella allegaa.
3. Qualora in fase di realizzazione dell’opera non siano rispea i cos previs nel quadro economico del
progeo esecuvo, depurao del ribasso d’asa oero, e l’aumeno del coso non sia conseguene a varian
disciplinae dall’arcolo 120, comma 1, del Codice (ovvero sia dovuo ad errori impuabili al direore lavori
e suoi collaboraori e al collaudaore), al Responsabile Unico del progeo, all’ucio della Direzione dei lavori
e al Collaudaore, se individuao, sarà corrisposo un incenvo decurao delle percenuali come deerminae
nella abella allegaa.
4. Qualora durane l’adameno di conrat di servizi e forniure si verichino riardi o aumen di coso
dovu alla fase di predisposizione e conrollo del bando, al personale incaricao di ale fase non verrà
corrisposo alcun incenvo.
5. Qualora si verichino dei riardi in sede di esecuzione dei conrat di servizi e di forniure, danni a cose o
a persone, problemache relave alle modalià di consegna od esecuzione dei servizi o un aumeno dei cos
inizialmene previs a seguio di responsabilià collegae all’esercizio delle atvià, l’incenvo, riferio alla
quoa della direzione dell’esecuzione, del RUP e loro collaboraori, è ridoo di una quoa come deerminaa
nella abella allegaa.

Tipologia incremeno Misura dell'incremeno Riduzione incenvo

Tempi di esecuzione Enro il 20% del empo
conrauale

10 %



Dal 21% al 40% del empo
conrauale

30 %

Dal 40% al 70% del empo
conrauale

50 %

Dal 70% al 100 % del empo
conrauale

70 %

Olre il 100% del empo
conrauale

100 %

Cos di realizzazione

Enro il 20% dell'imporo
conrauale

20 %

Dal 21% al 40% dell'imporo
conrauale

40 %

Dal 40% al 60% dell'imporo
conrauale

60 %

Olre il 60% dell'imporo
conrauale

100 %

Ar. 18
Liquidazione dell’incenvo

1. La liquidazione del compenso è eeuaa dal responsabile compeene, seno il RUP in ordine
all’eetvià di quano svolo e dei relavi empi, che accera ed aesa le speciche atvià svole dal
dipendene, enuo cono delle apposie schede di rendiconazione riferie a ciascuna opera, lavoro, servizio
o forniura.
2. La liquidazione dell’incenvo avviene complessivamene per quano maurao da ciascuna unià di
personale assegnaaria nell’anno di compeenza, dopo il ermine dello sesso.
3. Ai ni della liquidazione il responsabile predispone una scheda per ciascuna unià di personale assegnaaria
delle singole atvià, conenene almeno:
- il po di atvià assegnaa/da svolgere;
- la percenuale realizzaa nell’anno di compeenza;
- i empi previs e i empi eetvi;
- l’indicazione dell’imporo dell’incenvo da liquidare.
La scheda è conrormaa dal personale ineressao.

Ar. 19
Informazione e confrono

1. L’Ucio personale fornisce con cadenza annuale informazione scria alla Rappresenanza Sindacale
Uniaria e alle Organizzazioni Sindacali in merio ai compensi di cui al presene regolameno, in forma
aggregaa o anonima, così come previso dal provvedimeno del Garane per la proezione dei da personali
del 18 luglio 2013, n. 358.

Ar. 20
Disposizioni finali

1. Per quano non previso dal presene Regolameno, si invia alla disciplina applicabile in maeria.


